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Es importante recoger en esta Memoria el trabajo que la 
Iglesia Diocesana ha desarrollado por medio de la Delegación 

de Cáritas a favor de los más necesitados. Un trabajo reflejado en 
números pero que no puede recoger los momentos de escucha, de 
acogida, de compartir sufrimientos, interrogantes y el dolor que viven 
los marginados de nuestra sociedad. Eso lo sabéis bien quienes estáis 
en las Cáritas parroquiales o en otros servicios de Cáritas.

Sois muchos los implicados en este servicio caritativo de 
Cáritas: los sacerdotes, el Equipo Directivo, el Consejo Diocesano, los 
numerosos voluntarios, los que aportan sus donativos y los pobres. 
Todo está en función de ellos. Eran los preferidos de Jesús y deben 
ocupar el primer lugar en nuestra labor pastoral.

En los pobres vemos a Cristo en virtud de lo que Él nos dijo: Venid benditos de mi Padre porque 
tuve hambre y me disteis de comer; tuve sed y me disteis de beber; era forastero y me alojasteis; estaba 
desnudo y me vestisteis; enfermo y me visitasteis; en la cárcel y fuisteis a verme. Entonces les responderán 
los justos: Señor, ¿Cuándo te vimos hambriento? Os aseguro que cuando lo hicisteis con uno de estos mis 
hermanos más pequeños, conmigo lo hicisteis.

En medio de esta sociedad que vive una fuerte crisis económica y una crisis mayor de “sentido” 
nosotros estamos llamados por el Señor a responder con los bienes que hemos recibido para paliar las 
dolorosas situaciones que se presentan, a denunciar las situaciones injustas y a aportar el mayor sentido 
de la vida, que es el amor, cumpliendo el mandato de Jesús: Amaos los unos a los otros como yo os he 
amado. Por el amor que os tengáis los unos a los otros reconocerán todos que sois discípulos míos.

Os doy las gracias a todos los que, de una u otra forma, habéis colaborado en esta hermosa tarea 
de ayudar al que lo necesita y, de forma especial, doy las gracias a los nuevos voluntarios y a los que 
habéis hecho un esfuerzo añadido para compartir vuestros bienes con los más necesitados. Os animo a 
seguir por este camino y a ver en los pobres a Cristo en quienes especialmente se hace presente.

+Alfonso Milián
Obispo de Barbastro-Monzón

Saludo del Obispo
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Un año más al presentar la Memoria queremos, rendir cuen-
tas a toda la sociedad, y en particular a toda la comunidad 

cristiana por el trabajo realizado y el destino de los recursos recibidos 
para el desarrollo de nuestra acción.

La crisis que estamos sufriendo nos ha llevado a una demanda 
mayor de servicios. La pobreza y la exclusión están más presentes que 
nunca en nuestra sociedad y las situaciones en muchas familias es-
tán saturadas de grandes necesidades que, no pueden llegar a cubrir. 
Desde Cáritas intentamos llegar a todas las demandas, pero está claro 
que a veces no nos es posible, y debemos priorizar las actuaciones.

En esta memoria encontrareis los proyectos y programas en los 
que estamos trabajando. Es difícil plasmar en tan corto espacio las 
vivencias del día a día de Cáritas en su labor de acercarse con amor 
a los más necesitados y acompañarles en su camino, haciéndolo si es 
posible más llevadero.

El lema que Cáritas nos plantea para este año es “Vive sencillamente para que otros, sencillamen-
te, puedan vivir”, que tiene como eje principal la propuesta de caminar juntos hacia un modelo social 
más humano, evangélico y justo. Una invitación a construir una sociedad nueva basada en la humanidad 
como una gran familia que se cuestiona y se interroga sobre la realidad de la pobreza y la injusticia en 
el mundo.

En Cáritas tenemos un gran potencial, una base que nos da fuerza y nos anima con su ejemplo, 
dedicación y esmero en su quehacer diario. Son nuestros voluntarios y voluntarias, que desde la Cáritas 
Diocesana, Interparroquial y Parroquiales intentan mejorar con su altruismo la vida de todos los que 
acuden a Cáritas.  A todos, muchas gracias por dar lo mejor de si mismos en favor de los más necesita-
dos, como nos enseñó Jesús.

Agradecer también al personal contratado de Cáritas por su profesionalidad, sin cuya labor tam-
poco sería posible avanzar en nuestro camino, y a las instituciones públicas y privadas, socios, donantes, 
y a todos aquellos que de una forma u otra colaboran con nosotros para que podamos seguir avanzando 
en los retos que la sociedad nos interpela.

Como hemos dicho en alguna ocasión “La solidaridad verdadera es permanente y consiste en 
compartir lo que somos, lo que tenemos y lo que queremos”. Que Jesús toque nuestros corazones y nos 
anime y ayude a compartir de verdad con los demás.

Valentín Ledesma
Director de Cáritas Diocesana

Presentación
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En abril de 2011 el director de Cáritas Diocesana 
Barbastro-Monzón, firmó un Convenio de cola-

boración con la Asociación de Inserción Socio-laboral 
“Troballes” y la Cooperativa Ropa Amiga, estos últi-
mos de la región catalana.

El objetivo, y así lo recoge el convenio, fue que las 
tres Entidades se coordinaran dentro del proyecto 
de recogida, recuperación y reciclaje del textil, para 
ser mucho más eficaces en crear puestos de trabajo 
para personas en dificultades o en riesgo de exclusión, 
como también en la mejora del medio ambiente.

Desde abril a diciembre se instalaron 39 contenedo-
res. Los cambios que se produjeron en el proyecto de Cáritas y en el territorio: En primer lugar la insta-
lación novedosa de los contenedores de recogida de ropa, calzado y otros textiles, en diferentes locali-
dades. Se realizó un primer contacto con los Ayuntamientos de la Diócesis de más de 1200 habitantes y 
su respuesta fue muy positiva, firmando con todos ellos un Convenio de Colaboración y valorando todos 
la mejora medioambiental que supone, además de un mayor aprovechamiento de este material textil.

Cuando se nos propuso la idea de colaboración con la Asociación Troballes y la Cooperativa Ropa Amiga, 
entre otras cosas nos animó que, todos teníamos el mismo objetivo social.

Durante este año se reforzó la contratación de 10 puestos de trabajo directamente vinculados al recicla-
je textil, 8 de ellos de inserción, y nuestro objetivo a corto plazo es el mantener estos puestos por medio 
de esta iniciativa.

Convenio con Troballes
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Nº CONTENEDORES POBLACIONES
KILOS RECOGIDOS
MAYO-DICIEMBRE

2 Ainsa 2.468

2 Albalate 3.418

6 Barbastro 37.348

1 Binaced 3.664

6 Binéfar 10.708

2 Boltaña 1.896

6 Fraga 36.263

2 Graus 2.896

9 Monzón 50.391

2 Tamarite 5.256

1 Zaidín 2.941

39 157.249

Cáritas seguirá realizando la primera selección, que es la que hacía hasta la fecha, para abastecer las 
tiendas “El Telar” que Cáritas tiene abiertas en las localidades de Barbastro, Binéfar, Fraga y Monzón y la 
ropa sobrante para nosotros es enviada a la Asociación Troballes, los cuales efectúan una nueva selec-
ción para trapo y borra entre otros . Troballes también se compromete a compartir todo el proceso de 
su proyecto así como comunicar todos los proyectos de innovación y alternativos que continuamente 
están investigando, abriendo nuevas vías de reciclaje.

Convenio con Troballes
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El programa de acogida es el punto de inicio de la intervención de Caritas con la persona y/o familias, 
a la que se les ofrece un espacio de escucha, acogida y orientación. 

El objetivo general del programa es detectar las necesidades, situaciones y/o problemáticas e iniciar 
una intervención social, bien dando una respuesta inmediata a las necesidades más urgentes de las 
personas que se encuentran en situación vulnerable, o bien a través del desarrollo de itinerarios perso-
nalizados de promoción, integración e inserción para las personas o familias afectadas por situaciones 
de exclusión. 

ACCIONES:

ÎÎ Estudiar la problemática presentada y detectar los aspectos latentes.

ÎÎ Buscar conjuntamente los medios para poder dar respuesta a las necesidades, planificando con la 
persona o familia su proceso de inserción.

ÎÎ Detectar nuevas necesidades y búsqueda de respuestas idóneas.

ÎÎ Coordinación interna y con otros agentes sociales. 

ÎÎ Informar y sensibilizar tanto a nivel interno como a la sociedad en general a través de sesiones de 
formación, diversas campañas, charlas informativas, orientación sobre recursos…

N.º de personas 
atendidas 

N.º de personas 
atendidas 
asentadas

N.º de personas 
atendidas 

transeuntes
4.671 3.907 764

Ayudas concedidas 2.991
Ayudas económicas 1.864
Ayudas de alimentación 1.363

Durante el año 2011, el número de personas atendidas ascendió a casi cuatro mil. Las cifras asustan, y 
año a año son más las personas que acuden a Cáritas para buscar algún tipo de solución a sus múltiples 
problemas provocados por su vulnerabilidad. Remontándonos a hace apenas cuatro años, el número de 
usuarios se ha disparado situándose en más del doble.

Acogida y Familia
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El programa de Infancia promueve la evolu-
ción del menor a partir de un trabajo socio-

educativo, potenciando su desarrollo personal y 
habilidades sociales que faciliten su integración.

ACCIONES:

ÎÎ Centro de atención al menor “Rafols”: Ofrece 
una atención integral, cuidado y educación 
en el hogar de menores procedentes de fa-
milias desestructuradas.

ÎÎ Tiempo libre (Colonia urbana y campamento 
diocesano): Potencia el desarrollo armónico 
de los distintos aspectos de la personalidad del 
menor a través de actividades de tiempo libre.

ÎÎ Clases de refuerzo escolar e inmersión lin-
güística: Ofrecen un espacio donde el menor 
puede realizar sus tareas escolares, reforzan-
do las áreas en las que tiene más limitaciones.

Desde el programa de juventud se pretende 
fomentar en los jóvenes hábitos de partici-

pación e integración social a través de acciones 
formativas y lúdicas que les motiven.

ACCIONES:

ÎÎ Taller pre-ocupacional de soldadura: Inicia-
ción en el aprendizaje de un oficio.

ÎÎ Aula de inmersión lingüística para inmigrantes.

ÎÎ Coordinación y colaboración con la Casa de 
Juventud de Barbastro en la captación de vo-
luntariado joven.

ÎÎ Colaboración con la Feria de Zagalandia, par-
ticipando en el Comité Organizador.

ÎÎ Albergue Juvenil de Bruis: Actividades de 
ocio y convivencia de jóvenes.

Infancia y Juventud

Punto de encuentro familiar: Favorecer el cumplimiento del derecho fundamental del menor a man-
tener la relación con sus dos progenitores cuando se produce la separación.
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Creemos que la mujer debe ser sujeto de su propia 
realidad como personas con derechos, funciones y 

responsabilidades. Por ello desde el programa de mujer 
priorizamos la formación de éstas de una manera integral 
y diversificada a través de aspectos como la adquisición 
de hábitos, actitudes y destrezas, la preparación para el 
mundo del trabajo y la cualificación profesional.

Mujer

ACCIONES:

�	 Talleres motivacionales: Pretenden favorecer el 
desarrollo personal y social de las mujeres a través de 
un entrenamiento en habilidades sociales y habilidades 
para la vida cotidiana conociendo y valorando su 
situación personal, familiar y social. Entre las actividades 
desarrolladas destacan sesiones de adquisición de 
habilidades, dinámicas grupales, formación básica, 
costura e informática.

�	 Talleres prelaborales: Están orientados a ofrecer una 
formación para el trabajo utilizando como herramienta 
el desempeño de una actividad prelaboral cuyos 
aspectos formativos se acerquen al mercado laboral así 
como entrar en contacto con el mundo laboral a través 
del empleo dirigido. Entre las actividades realizadas 
destacan: Cursos teórico-prácticos de cualificación 
profesional (Auxiliar de ayuda a domicilio, limpieza, 
lavandería y reciclaje textil…) formación básica, 
confección y costura, reciclaje de enseres, orientación 
laboral, así como un curso de digitación.

�	 Actividades transversales: En ambos talleres y de 
forma conjunta se han realizado sesiones de educación 
medioambiental, talleres afectivo-sexual, salidas y 
excursiones.
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ACCIONES:

�	 Taller Nazaret: En el mismo se trabaja por la 
inserción social y la autonomía de las personas con 
enfermedad mental crónica, discapacidad psíquica 
y patología dual. Los 20 usuarios que tiene el 
taller reciben una atención integral, y por tanto se 
realizan intervenciones en distintas áreas: laboral, 
ocupacional, educativa, clínica, familiar y tiempo 
libre. La atención individualizada, el trabajo con la 
familia, la adaptación a las características de cada 
grupo, la coordinación con otras entidades y la 
sensibilización social son varios de los aspectos a 
destacar.

Discapacitados

Cáritas Diocesana Barbastro-Monzón desempeña una 
importante tarea con el colectivo de personas con 

discapacidad intelectual y/o enfermedad mental. Dicha 
labor deja entrever su apuesta por la promoción humana 
y el desarrollo integral de la dignidad de todas las personas 
que se encuentran en situación de exclusión social, en 
algunos casos, procedentes de una familia desestructurada 
y de un desorden social.

�	 Centro vacacional “Santa María de Bruis”: Es 
una alternativa para las personas y colectivos 
con discapacidad física ya que cuenta con unas 
instalaciones totalmente adaptadas. Un paraje 
agradable, rodeado por la naturaleza se convierte 
en el lugar perfecto para que diferentes grupos 
puedan disfrutar de sus vacaciones. Está ubicado 
en el Valle de la Fueva, junto al Santuario de Santa 
María de Bruis. El espacio vacacional cuenta con 
54 plazas repartidas en habitaciones dobles y 
triples.
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El empleo es un elemento clave en la sociedad 
actual, por ello este programa es fundamental en la 

integración de las personas. La orientación, el seguimiento 
y el acompañamiento, junto a la dotación de competencias 
profesionales y habilidades prácticas son la base para 
la culminación final del objetivo fijado. Éste consiste en 
adquirir una formación dirigida hacia el empleo, a través del 
entrenamiento en una actividad prelaboral mejorando los 
niveles de empleabilidad de personas en exclusión o riesgo 
de exclusión social.

ACCIONES:

ÎÎ Servicios de orientación laboral: Acogida, asesoramiento 
e información en relación a recursos laborales y deriva-
ción para el empleo.

ÎÎ Cursos de formación para el empleo: Acciones formativas 
que fomentan las habilidades personales y sociales bási-
cas y dotan de competencias profesionales para empleos 
específicos como limpieza y auxiliar de ayuda a domicilio.

ÎÎ Talleres prelaborales: Inciden en el proceso educativo 
orientado hacia un desarrollo de las habilidades laborales 
que acerquen a las personas al aprendizaje de un oficio.

ÎÎ Intermediación laboral: Establecer relaciones con empre-
sas, bolsa de trabajo, seguimiento y acompañamiento de 
las personas insertadas y búsqueda de empleo activa.

ÎÎ Contratos de inserción como forma de empleo protegido 
“El Telar”: Son de tiempo limitado y están dirigidos para 
que las personas con dificultades de inserción puedan ad-
quirir capacidades laborales.

ÎÎ Centro especial de empleo “Insertare”: Se han contrata-
do a 9 personas con discapacidad psíquica, que llevan a 
cabo trabajos de jardinería y de limpieza viaria.

Empleo
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Lograr la integración social de los inmigrantes en 
nuestro territorio es el objetivo prioritario del 

programa de inmigrantes. 

En nuestra Cáritas diocesana atendemos a la po-
blación inmigrante apostando por la normalización 
del colectivo y coordinándonos con otros servicios 
complementarios que ofrecen atención especiali-
zada.

ACCIONES:

ÎÎ Casa de acogida “El Coscollar” en Osso de 
Cinca: Ofrece un servicio de alojamiento tem-
poral a aquellos inmigrantes que su situación 
lo requiera, cubriendo sus necesidades más 
básicas.

ÎÎ Atención de casos derivados desde otros pro-
gramas.

ÎÎ Asesorar al personal de Cáritas tanto volun-
tario como contratado que trabaja con pobla-
ción inmigrante a través de sesiones de forma-
ción especializada.

ÎÎ Curso sobre interculturalidad 
organizado con el CPR de Mon-
zón.

ÎÎ Reuniones de coordinación con 
instituciones, recursos o servi-
cios.

ÎÎ Reuniones con asociaciones de 
inmigrantes para apoyar y traba-
jar objetivos comunes.

Inmigrantes
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A través de diferentes actividades y en coordinación con otros agentes sociales, el programa 
diocesano de mayores tiene como objetivo principal mejorar la calidad de vida de las mayores y de 

sus familiares intentando, no solo paliar y/o reducir el deterioro físico sino también ofrecer los recursos 
necesarios que les permitan vivir una senectud óptima. 

ACCIONES:

ÎÎ Servicio de Acogida e información: Estudio y valoración de los casos detectados.

ÎÎ Asesoramiento sobre recursos existentes: Residencias, ayudas a domicilio, tele asistencia…

ÎÎ Seguimientos de los casos y acompañamiento en diferentes gestiones

ÎÎ Actividades de animación, ocio y esparcimiento en residencias y centros de día (talleres, actividades 
lúdicas...) con carácter semanal proporcionando escucha, apoyo y acompañamiento a los residen-
tes.

ÎÎ Acciones de sensibilización: Sesiones formativas, aparición en medios de comunicación, elaboración 
de informes, memorias…

ÎÎ Coordinación institucional e interinstitucional.

ÎÎ Vivienda Temporal Tutelada: Recurso residencial  destinado a mayores que no pueden continuar 
viviendo en su domicilio por motivos diversos ( enfermedad, infravivienda, baja autonomía, pro-
blemas familiares…) permaneciendo a la espera de una plaza residencial. Se ofrecen 3 servicios: 
vivienda tutelada a régimen interno, centro de día y servicio de comedor.

Mayores
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El Departamento de Comunicación Cristiana de Bienes pretende dar a conocer la realidad social de la 
pobreza y de la exclusión y las diversas formas de actuación de Cáritas ante estas realidades desde 

un prisma de transparencia y compromiso.

ACCIONES:

ÎÎ Campañas institucionales: Durante el año 2011 se han 
llevado a cabo:

»» Día de la Caridad: Bajo el lema “Las cosas importantes 
se hacen con corazón”.

»» Campaña de Navidad: Bajo el lema” Vive con sencillez 
y otro modelo de desarrollo nos hará felices”.

ÎÎ Campañas de emergencia: A lo largo del 2011 se  han realizado iniciativas ante situaciones de 
extrema urgencia destacando el apoyo a Lorca y al Cuerno de África.

ÎÎ Publicación del boletín Agapé con carácter trimestral.

ÎÎ Presencia en medios de comunicación.

ÎÎ Convocatoria y preparación de ruedas de prensa así como envío de notas informativas.

ÎÎ Elaboración de anuncios.

ÎÎ Colaboraciones varias.

Comunicación Cristiana de Bienes
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Desde Animación Comunitaria atendemos, principalmente, a las Cáritas Parroquiales que no tienen 
asignado un técnico de referencia: Albalate, Benasque, Binaced, Campo, Candasnos, Graus, Osso de 

Cinca, Peñalba, Sobrabre, Tamarite, Torrente y Zaidín.

OBJETIVO GENERAL:

ÎÎ Lograr que las Cáritas Parroquiales se conviertan en verdaderos agentes de cambio en sus localidades.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS:

ÎÎ Ofertar una formación adecuada para que los grupos de voluntarios de cada Cáritas  reflexionen 
sobre las situaciones, realidades y problemáticas actuales y estén lo mejor capacitados posible para 
mejorar el trabajo que desarrollan.

ÎÎ Desarrollar en cada Cáritas parroquial el mayor número de acciones posibles.

ÎÎ Lograr una coordinación eficaz entre las Cáritas parroquiales y la diocesana.

Para alcanzar estos objetivos planteamos nuestro trabajo desde dos ejes: la formación y la acción.

Animación Comunitaria
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Animación Comunitaria

FORMACIÓN:

Dentro de la formación básica se trataron, en el año 2011, estos 
temas: los materiales de las Campañas institucionales de Cáritas 
Navidad 11 y Corpus 11, “La Paz”, “El cacao / Comercio Justo”, 
“Departamento de Administración”, “Al otro lado de la calle 
(DVD)”.

En total 77 sesiones formativas repartidas entre todas las Cáritas 
parroquiales. 

Complementando a esta formación participamos en la 17ª 
Jornada Regional de Formación de Cáritas Aragón-La Rioja que 
contó con la asistencia de 105 personas de nuestra diocesana; 
organizamos el 1er Encuentro Diocesano de Comercio Justo 
celebrado en Monzón y al que asistieron 65 personas y el 
Encuentro de voluntariado en Bruis al que asistieron 155 
personas.

ACCIÓN:

En este año 2011 podemos destacar:

ÎÎ Recogida y selección de ropa.

ÎÎ Actividades de Comercio Justo (venta de productos, charlas).

ÎÎ Animación de mayores en residencias.

ÎÎ Actividades de sensibilización (charlas abiertas, cine-forum, 
etc).

ÎÎ Fase de estudio de las consecuencias de la extracción de 
minerales en la población civil de la R.D. del Congo.
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Acogida y Familia
Nº de personas acogidas: 3.907 (764 transeúntes)

Infancia y Juventud
Nº de niñ@s: 239

Nº de jóvenes: 344

Mujer
Taller motivacional: 121
Taller prelaboral: 34

Discapacitados
Taller Nazaret: 20 personas

Centro vacacional de Bruis: 187 personas

Empleo
Centro Especial de Empleo INSERTARE: 9 personas
El Telar: 14 mujeres
Orientación laboral e intermediación sociolaboral: 984 personas

Cáritas en cifras



19

Cá
ri

ta
s 

D
io

ce
sa

na
 d

e 
Ba

rb
as

tr
o-

M
on

zó
n/

M
em

or
ia

 2
01

1

Comunicación 
Cristiana de Bienes
3 nos publicados del boletín Agape: 5.740 ejemplares cada tirada
1.000 carteles y 1.000 dípticos repartidos de las diferentes campañas
5 ruedas de prensa

Animación Comunitaria
Sesiones de formación: 77 sesiones

17ª Jornada Regional de Formación de Cáritas Aragón-La Rioja: 
105 asistentes de nuestra Diócesis

Encuentro de voluntariado Bruis:155 voluntarios
1er Encuentro Diocesano Comercio Justo: 65 personas

Inmigrantes
Casa de acogida: 21 personas
Acompañamiento: 348 personas

Mayores
Animación en residencias: 163 personas
Vivienda tutelada ALCORT: 12 personas

Cáritas en cifras
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Administración

DEPARTAMENTO CANTIDAD %

ACOGIDA Y FAMILIA 193.129,13 € 15%

INFANCIA Y JUVENTUD 164.286,92 € 13%

DISCAPACITADOS 163.879,51 € 13%

MUJER 205.841,44 € 17%

MAYORES 123.920,21 € 10%

EMPLEO E INSERCIÓN 114.234,63 € 9%

INMIGRANTES 50.928,46 € 4%

FORMACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN 34.610,88 € 3%

COOPERACIÓN INTERNACIONAL 50.376,77 € 4%

CAMPAÑAS EMERG. (LORCA Y CUERNO AFRICA) 40.992,04 € 3%

ADMINISTRACIÓN SERV. GENERALES 108.643,41 € 9%

TOTAL 1.250.843,40 € 100%

GASTOS

DESCRIPCIÓN RECURSOS CANTIDAD %

SOCIOS Y USUARIOS 168.672,48 € 12%

CAMPAÑA DE NAVIDAD Y CARIDAD 120.905,28 € 8%

SUBVENCIONES OFICIALES 739.395,10 € 52%

SUBVENCIONES ENT. PRIVADAS 54.766,22 € 4%

DONATIVOS Y OTROS INGRESOS 180.857,30 € 13%

ING. POR EMERGENCIAS (LORCA Y CUERNO AFRICA) 40.992,04 € 3%

PROYECTOS EL TELAR Y COMERCIO JUSTO 117.610,04 € 8%

TOTAL 1.423.198,46 € 100%

INGRESOS
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Resumen del Departamento de Administración

INGRESOS	 	 	 	 	 	 	 1.423.198,46 E

GASTOS	 	 	 	 	 	 	 1.250.843,40 E

INVERSIONES DEL EJERCICIO EN INMOVILIZADO	        99.343,54 E

Administración

Tenemos el viento en contra y la mar está revuelta, y a pesar del estruendo  de los truenos y 
el fragor de los relámpagos el Maestro está con nosotros en la barca. Parece dormir, mas está 
poniendo a prueba nuestra fe y confianza en que junto a Él nada deberemos de temer.

En Cáritas tenemos el reto y la obligación de demostrar que el fracaso del capitalismo tiene 
solución desde la respuesta dada con el corazón.

Contra la dictadura de los mercados nosotros vamos a seguir derrochando gratuidad.

Contra los despidos y desahucios vamos a despilfarrar fraternidad.

Contra las fronteras y extradiciones abriremos nuestras puertas y nuestras entrañas.

Contra el desempleo y la desesperanza llenaremos la tierra de solidaridad.

Porque todo lo que hicisteis a uno de estos mis hermanos más pequeños, dice el Señor, 
conmigo lo hicisteis.

Desde el departamento de administración os presentamos las cuentas del 2011 y solo 
podemos deciros ¡¡¡GRACIAS!!! por seguir soñando y apostando porque otro mundo es 
posible.

Ricardo Arnaiz
Administrador
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Administración



“El FSE invierte en tu futuro”

Departamento de Sanidad,
Bienestar Social y Familia

INSTITUTO ARAGONES DE EMPLEO
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Colaboradores



C/ Joaquín Costa, 33 - 22400 MONZÓN
cd_barmon@svalero.es


